
2022年管理类联考综合能力答案详解

一、问题求解

80)戎0 X 100% =40%.

1. D 【解析］设原有效率为a，时间为t天。则 at=3a +a(l +20%)(t-5)，解得t= 15.
2.C 【解析］设原有成本为100，则利润为12，售价为112．新成本为80，利润率为(112 -

3.A 【解析]f(x,y)= (x +2y)江(y-1)2 +1. 当无＋ 2y=0且y
° 

= 1 时，有最小值 1.
4.E 【解析］ 直角三角形ABC 中，由于AB=BC，则LA=45 .曲边三角形面积相等，则 直

角三角形ABC 面积与扇形 DAF面积相等．
l 2 45 设AB=BC =a，则AC＝/ia；设AD=r ，则SAABC=—a2,S扇形DAF=－－'lT户则— —-1 2 45 2 

AD r 有—=—-= —2 

AC 丘a 5

2 360'2 
a = 

360 'lTr'

5.A 【解析】6个圆任取2个，方法数为C!= 15，彼此 相切的共有7 对，则不相切的对数为

8，概率为—8 
15·

6.A 【解析】 四边形ABCD为梯形，上底 CD＝丘，下底AB=2五， 两腰均为＄，为等腰梯

形，高h=;了＝ 立，则S=3丘xix1... 立
2 5 5 2 2 .

7.B （解析l 开始：上上上上上上上上；第一步：下下下上上上上上；第二步：下下上下下上
上上；第三步：下下上下上下下上；第四步：下下下下下下下下．故至少需要四步．

8.C 【解析】设 甲的人数为a 人，乙的人数为b人，丙的人数为c人，则有6(a -26) =c +
26,b-5 =c +5. 两式相减6a -b = 172，即a -b = 170 -Sa +2 =5(34 -a) +2，可知a -b除以5
余数为2.

9.B 【解析】由于AD为直径，则LAED为直角．有t:.AED'-'"'!::.ABC,D为中点，则对应边比
值为1: 2，则面积比为1: 4，所以sD.AED :2.

10. D 【解析】105=5 x3 x7．假如该自然数为一位数，则有3种情况；假如该自然数为两
位数，则有心＝6种情况；假如该自然数为三位数，则有A�=6种情况．因此，共有15个这样的
自然数．

11.D 【解析】设 A与B的单价分别为元，y;则 X + y = 1. 4,200x + 150y =250，解得X=0. 8.
所以A玩具的单价为0.8元．

12.C 【解析】因为比赛过程中乙队没有领先过，则第一场 一 定是甲队进球，则 二 三场只要
保证甲进球的次数多于乙就好，分别有甲乙、 甲 甲、乙 甲 三种情况，后三场乙可以在任意位置，则
共 3x3 =9种．

13. E （解析】P=心C团l
心 5.

14.C 【解析】设 t小时后相等，208 -(60 +90)t = (80 +90)t -208，解得t= 1. 3 h = 78 min.
15. E （解析]C! C!C�C� C� = 96.
二、条件充分性判断

16.B 【解析】由弦切角定理，则LADB = L C，而LA=LA， 有!::.ADC '-'"' t:.ABD，即旦江AB 
- ll -－



00  4。 贝“〃 4，。 （67））2 八曲）十屋38 1 十》磔 ，则已知经时，可 求 空 ，可求维侬，可求
3。 4。'川 〃 的 （助 ） ，谢 〃 谢 ’ 5 盯， 〃视'

”出.由于两个条件不等价，只有条件（2 ）充分，故选 8 项.

17.71 【解析】-1 2 -3 1 ・ 1 % -2 1  -  1 % - 3 1 0 1 2 - 3 1 ，即一 1 0 |% - 2 1  -  1% -3 1  ^ 1 ，当

1%- 21 -  1 % -3 1 = ± 1 时，有无穷解；当 - 1 V 1%-21 -  1%- 3 1 V 1 时，有唯一解.比较两个条件，

条件（1）充分，条件（2 ）不充分，故选人项.

1 8 . 0 【解析】显然两个条件单独都不充分，考虑联立;设两班人数分别为。力;平均成绩分

另为加，〃；总平均成绩为力.贝可有丽九=（。+ 6）%网 有 。（小一%）二 "%-几 ），则 ^ ~ ~ ~ ― ,由
0 171 ― X

于 浜 均 已 知 ，则等号右边〉1 时,。更大，等号右边V 1 时，6 更大，则可以确定.

1 9 . 8 【解析】3。，4 3 ,3 。成等比数列；则 3。： 4 3 = 4 3 ： 3。,共用乙3 ,则 有 区 4 ^ 谢 ,

则乙区4。二 区  比较两个条件，只有条件（2 ）可以确定4 4 。8 = 9 0 。，故选 8 项.

2 0 ^ 【解析】显然两个条件都不充分,联立后，条件（1）全是女生的组数确定，这些组里面

女生数量和确定;条件（2 ）只有 1 个男生的组和只有1 个女生的组数量相等，说明女生占这些组

人数的一半，联立可充分.

21. I） 【解析】两个条件均说明。是斜边，则 （I 十及二。2，川二双，有滔十。。二。2 ,公比为9 ,贝1]

1 十9 二0？，即 -  9 - 1 = 。，9 只有一^个正数解，则可以确定.

22, 3 【解析】条件（1 ），% = 4 和 % = 。.2 5 时，条件值唯一，结论值不唯一，不充分.条件

（2 ），设% -上~二0 ，则（+ - 」~）2 02 , （% ― ）2 + 4 ,由于％为正实数，则 工 - 二 / 。2 + 4 ,
X X X X

/一占二（％ 一 !）（九十工）二。《怖 十4 . X 〉0 ，% ~ ― = （I 单调递增； + 4 单调递增，则
X X X  X

0 + 4 单调递减，所以。 + 4值确定时，。可以唯一确定.

2 3 . 2 【解析】条件（2 ）显然不充分，条件（1），从二。（。+ 6）. 设?二及，则储十及一1 二0 ,解
0

得儿二— 不唯一，不 充 分 . 联 合 二廿〉0 ,仅知道 6片0 ，儿不唯一，不充分.

2 4 . 0 【解析】条件（1），由于差值相等，则 均 增 减 时 也 会 满 足 情 况 ，不唯一，不充分;条

件（2 ）只有前三项，不充分.联合后，条件（2 ），。3 - 。2 二。2 - 。1，由条件（1 ），谥 -  二

2 ,解得% =去 ，。2 二~1"，。3二^"，对于条件（1）, 为类等差数列，0：二。；+ 2 十4 十一 +2 （〃 -1 ）二

十十八（八-1）= 5  -  则 % = 九 - : ，则 册 - 明 = 1 ,为等差.

2 5 4  【解析】条件（2 ），6 二0 . 5 时，。可以为 0 ,不充分.条件（1） , I。-  26 I 0 1 （ I 6 I ,即
1。一2国 〈6 1 ，则（0 —26）2 〈川，即（0 - 3 6 ）（。一6）（0.

6 〉0 时，3 6〉。〉6 〉0 ,则 1。1〉161 充分;6V 0 时，3 6 〈6 〈0 ,则 1。1〉161 充分.从而条件

（1）充分.

三、逻辑推理

26, 0 【解析】题干信息：（1）信念不坚定一不能挑战风险二面对挑战一信念坚定；（2 ）坚

持四个自信—事情办好,发展好。

2 7 . 2 【解析】定位逻辑主干。结论:这首诗实际上是寄给友人的。论据:《夜雨寄北》。选
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项^搭建二者关系，故 选 ^项 。

2 8 .人 【解析】焦点访谈一「人物故事，国家记忆一「 自然传奇。由题干可知，“焦点访谈”

与“人物故事”不能并存，“国家记忆”与“自然传奇”不能共存。题干要求选 3 个节目，说明“纵

横中国”一定选，故选人项。

2 9 . 0 【解析】建立碳排放量下降与汽车使用量之间的关系，差比结构最基本的考查。

3 0 . 2 【解析】题干化简为：（1）2 号楼 1 单元的住户一打了甲公司的疫苗；（2 ）小李家不是

该小区2 号楼 1 单元的住户；（3 ）小赵家都打了甲公司的疫苗；（4 ）小陈家都没有打甲公司的疫

苗。根据逆否规则，小陈家都没有打甲公司的疫苗，所以否定后件否定前件，小陈非2 号楼的住

户或者不是1 单元的。其余都是无效形式,排除。

3 1 . 8 【解析】结论：大脑默认网络的结构和功能与孤独感存在正相关。

论据:默认网络是一组参与内心思考的大脑区域，这些内心思考包括回忆旧事、规划未来、

想象等。

目标:要求建立二者的联系。

3 2 . 8 【解析】题干信息化简为：

（1）张丫李丫孔（2 人）；

（2 ）李、宋、孔中至少有一人不参加；

（3 ）李一（张八宋）要么（非张八非宋）。

没有确定信息看问题，题目问“不可能”，代入法最简单。选项乱孔不参加八宋不参加则李

参加，得到（张八宋）要么（非张八非宋），由条件（1）得张一定要参加，矛盾，故选 8 项。

3 3 . 2 【解析】结论:人体同时感染新冠病毒和流感病毒的可能性应该低于预期。选 项 2
建立了二者的联系，故 选 ^项 。

3 4 . 0 【解析】专家结论：多吃猪蹄其实并不能补充胶原蛋白。人项，说明确实不能补充胶

原蛋白，排除。8 项，与“猪蹄”无关，排除。（：项，与胶原蛋白“含量”无关，排除。I）项，说明最

终还是以胶原蛋白的形式补充，直接质疑。^项 ，与“猪蹄”无关，排除。

3 5 . 4 【解析】将（1）（2 ）串联：乙、戊、己至多 2 人哲学一甲、丙、庚、辛 4 人专业不同一

「（丁、庚、辛 3 人化学）一「（甲、丙、壬、癸至多 3 人数学）。假设乙、戊、己至多2 人哲学为真，

甲丙庚辛应该专业不同，却推出了矛盾。因此乙、戊、己至多2 人哲学为假，因此观察选项，只有

人项为真。

36江 【解析】公告信息化简为：

（1）社保卡将不再作为就医结算的唯一凭证。

（2 ）定点医疗机构— 医保电子凭证的实时结算。

（3 ）医保电子凭证激活一扫码使用二不激活—不能扫码使用。

3 7 . 0 【解析】有确定信息,确定信息代入。

3 8 . 8 【解析】被解释的现象是:长期噪声组的鱼比其他两组鱼死亡得早。选 项 8 解释了

为什么长期噪声组死得早。

3 9 . 0 【解析】选项代入排除法。

4 0 .2
41 【解析】由题干条件以及条件（1）可知第一学年是2 门课程，剩下的第二、三、四学年

分别是 1、2、3 门课程（顺序不定）。根据条件（2 ）可知丙、己、辛在一个学年，丁在其后面一个学

年 ：丙、己、辛已经是最大的限度，不可能再有课程加进来。因此再根据（3 ）可得第四学年不能

有甲、丙、丁。因此丁在第三学年，丙、己、辛在第二学年。题干还要求乙在丁前，因此乙只能在

第一学年。故答案选人项。

4 2 4  【解析】题目有确定信息，甲、庚均在乙之后的学年选修，则无论如何排列均符合条
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件（2）。故选人项。

43, 0 【解析】题干信息可以化简为：

（1）传统节日—快乐和喜庆/\塑造着影响至深的文化自信。

（2）不忘历史才能开辟未来，善于继承才能善于创新。

（3）传统节日融入现代生活—文化得以延续而繁荣兴盛— 为人们提供更多心灵滋养与精

神力量。

卜项加项箭头方向不对,排除;I）项5 项无中生有排除。全称命题为真可以推出特称命

题为真，故 选 ^项 。

4 4 . 0 【解析】专家结论:这类教育影视刷只能贩卖焦虑，进一步激化社会冲突，对实现教

育公平于事无补。削弱第一梯队唱反调，̂项 证 明 ，拍了这样的影视剧引发社会关注，引导政

策，并不是一无是处的。

4 5 . 3 【解析】（1）周二至周日每天放映一部片子，且不重复。（2）周二或周五放悬疑片一

周三放科幻片。（3）周四或周六放悬疑片一周五放战争片。（4）周三必须放战争片。因为周三

放战争片，因此（2）、（3）需要逆否可得周二、周四、周五、周六均不能放悬疑片，因此只能周日放

悬疑片，如下表：

4 6 .0 【解析】由上题可知下表，并且历史片还要与记录片、科幻片相邻，因此放映顺序

如下：

周二 周三 周四 周五 周六 周日

战争片 悬疑片

4 7 . 2 【解析】专家的结论:如果将延长线虫寿命的科学方法应用于人类，人活到 500岁就

会成为可能。

周二 周三 周四 周五 周六 周日

动作片 战争片 记录片/科幻片 历史片 科幻片/记录片 悬疑片

削弱第一梯队—— 唱反调，只需要证明，将延长线虫寿命的科学方法应用于人类，人类也活

不了 500岁，可以指出人类和线虫的区别，或者试验方法的不可行都是削弱。

4 8 . 0 【解析】贾某找到易某协商的是易某家的空调如此安装是否合适，易某的回答并没

有说明这个问题,有转移论题的嫌疑。

4 9 . 0 【解析】I）项的否命题代入，如果丁不爱好诗歌，那么丁能创作诗歌，则其他人不能

创作诗歌，根据条件（1）李爱好小说，那么李就不能创作小说，按照条件（2）否定后件否定前件，

王创作诗歌，和之前的信息矛盾，则 0 项一定为真。

50，̂ 【解析】题目有确定信息：丁创作散文，则丁不爱好散文，由于丁爱好诗歌，可得丁也

不创作诗歌,则关于创作：

诗歌 散文 戏剧 小说

王 X

李 X

周 X

丁 X V X X
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假设王创作诗歌,则符合条件（3），

诗歌 散文 戏刷 小说

王 7 X X X

李 X X V X

周 X X X V
丁 X V X X

因此，选项人可得出。故选人项。

5 1 . 0 【解析】要解释的现象是：种了金盏草的花坛玫瑰长得很繁茂，而未种金盏草的花

坛,玫瑰却呈现病态,很快就枯萎了。说明金盏草和玫瑰的生长之间有关系。

5 2 , 8 【解析】代入法代入选项8 的否命题。不去江村并且不去新安江山水画廊，则按照

条件（4）、（5）不去江村，不去新安江山水画廊，则不能去徽州，根据条件（2）不去徽州，一定去龙

川，根据条件（1）去龙川则一定去呈坎，根据条件（3）去呈坎则一定去新安江山水画廊，与代入

矛盾，所以 8 项一定为真。

5 3 . 2 【解析】专家结论：胃底腺息肉与胃癌呈负相关，建立二者的关系即可。

5 4 . 0 【解析】题干信息化简为：

（1）若甲观演丫乙观演V 甲工业V 乙工业一乙观演八丙观演八乙工业八丙工业；

（2）若乙观演^ 丁观演 V 乙会堂V 丁会堂一乙纪念八丁纪念八戊纪念八乙工业八丁工

业/\戊工业；（3） 丁纪念V 丁商业一（甲八己）（纪念建筑、观演建筑和商业建筑）。

因为每个建筑师只有2 个项目入选,每个门类只有2 - 3个项目入选。因此代入人项，甲有

项目入选观演建筑，则根据条件（1）得 ，乙观演八丙观演八乙工业八丙工业，再由条件（2）可知，

乙纪念八丁纪念八戊纪念八乙工业八丁工业八戊工业，与条件（3）矛盾，排除。代 入 3 0 ^ 三项

均会和题干信息矛盾，排除。

5 5 4 【解析】根据上题信息，可知:

纪念 观演 会堂 商业 工业

甲 X X

乙 V X X V X

丙

丁 X X

戊 V
己

由条件（2）可知：非乙观演、非丁观演、非乙会堂、非丁会堂，再由条件（1）可得：非甲观演、

非甲工业、非乙工业，则乙纪念、乙商业，每个人入选 2 各项目，因此条件（3）无论如何都会满

足，则甲、己入选的项目均在纪念建筑、观演建筑和商业建筑之中，故选卜项。

四、写作

56」参考范文】

无私奉献未必不是道德精神

材料通过一系列论证，得出“默默无闻、无私奉献的德行注定不可能成为社会的道德精神”



的结论，然而，该论证存在诸多漏洞，分析如下：

首先,一种德行要成为社会的道德精神必须要借助大众媒体的传播？未必。大众媒体的传

播只是一种方式，而不是唯一方式，通过传统的传播方式，比如书籍、口述故事等也能够让人们

受到德行的感染，否则，在没有大众媒体的古代，岂不是不存在道德精神了？

其次，无私奉献的行为特点是不事张扬、不为人知，推不出它得不到传播。无私奉献只是在

奉献时不考虑个人利益，不代表不为人知，该论据未必为真。况且，不事张扬、不为人知的是具

体的无私奉献的事情，不等于无私奉献这种德行不为人知，故无私奉献未必得不到传播。

再次，经媒体大力宣传以后为更多的人了解，无私奉献的善举未必会失去默默无闻的特性，

也未必会无人谈起。被媒体大力宣传的往往只是小部分的，大部分是连媒体也并不知晓，这不

正是具备默默无闻的特性吗？况且，从默默无闻走向被人所了解，更可能让人们知道无私奉献

的价值和意义，如此又怎么会无人谈起呢？

最后，做了善举的当事人从社会得到了回报不意味着善举不是无私奉献。回报是社会事后

给出的奖励，而无私奉献是指当事人在做善举时不考虑自己的利益，二者并不冲突，所以得到回

报最多能说明不是无偿奉献，不意味着不是无私奉献。

综上所述，由于材料在推理论证过程中存在着诸如此类的逻辑漏洞，所以该论证的有效性

及其得出的结论，均是值得商榷的。

57“ 参考范文】

主动变革创新

鸟类为了最终能在空中自由飞行，不断改变优化自己的身体结构。而对于企业来说，为了

能长久发展，也不能墨守成规，因循守旧。所以，企业要主动变革创新。

变革创新是企业发展的助推器，变革创新意味着全新产品的生产、工作方法的革新、制度流

程的改善、先进设备的使用等。长期来看，变革创新可以使企业的生产效率提高，降低企业现有

的边际成本，提高企业利润。另夕卜，它可以避免同质化竞争,避免红海厮杀，建立特有的品牌价

值,收获产品溢价，打造可持续发展的核心竞争力。

反之，因循守旧，墨守成规的企业往往会错失机遇，走向衰落。企业作为有机整体，势必存

在着限制整体效率提升的瓶颈。一味安于现状、因循守旧，不敢变革、不愿变革，企业就无法突

破瓶颈，生产效率无法得到提升,竞争优势会逐渐变为劣势。

然而，为什么有的企业不愿或不敢主动变革创新呢？第一，企业领导者的能力不足，无法在

短时间内对快速变化的形势做出准确的判断，从而迟迟无法做出变革创新的决定；第二，变革创

新往往需要投入极大的机会成本，也面临着极大的不确定性，企业不敢冒险；第三，旧有的经验

与模式取得成功时,企业很容易形成路径依赖,忽略外部环境的变化或者盲目自大不思进取。

那么，该如何解决这些问题呢？针对这些问题，企业可以采取有效的措施应对。第一，企业

内部应建立学习型组织，通过不断地互相学习和灵感的碰撞，提升管理者应对变化做出快速反

应、正确决策的能力；第二，企业内部应该自上而下改变意识，意识到变革创新虽然有风险，但成

功后所带来的收益远大于成本；第三，企业要意识到在不断变化的竞争环境下，旧有模式不可能

一直取得成功，路径依赖的风险很大。

总之，面对来自国内外的竞争，企业要认识到变革创新的重要性，积极主动寻求变革创新。
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